CAMARA MUNICIPAL DE SUMARE

Processo Administrativo n2: 307/2025
Interessado: Camara Municipal de Sumaré
Unidade Requisitante: Divisao Legislativa
Gestor Responsavel: Dr. Samuel da Silva Ramos

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) é conduzido com o propésito de analisar os diferentes
cendrios para atender a demanda expressa no Documento de Formalizacdo de Demanda
(DFD0035/2025). Além disso, busca-se demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das
solucdes identificadas, alinhando-se aos principios da Administracdo Publica e as exigéncias
legais.

O ETP é uma ferramenta essencial para garantir a observancia dos principios da
Administracao Publica, em especial os da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade
e Eficiéncia, conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988. Ademais, a realizagcdo do
estudo técnico esta em consonancia com as disposi¢des da Lei 14.133/2021, que estabelece a
necessidade de embasamento técnico para subsidiar as decis6es administrativas relacionadas

a contratacao publica

1. OBIJETIVO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar a melhor
solucdo para a contratacao de publicagdes em jornal impresso de circulagao regional, visando
atender as demandas de divulgacgdo institucional, legal e informativa da Camara Municipal de

Sumaré, conforme previsto no Documento de Formalizacdo de Demanda n2 0035/2025.

2. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE (ART.18, §12, 1)

2.1. A Camara Municipal de Sumaré, na condicdo de Poder Legislativo, necessita assegurar
ampla publicidade de seus atos oficiais, atividades, campanhas de interesse publico e
informacdes de relevancia social. A utilizacdo de jornal impresso e/ou online de circulagdo

regional permite atingir um publico diversificado, contemplando ndo apenas os cidaddos que
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utilizam meios digitais, mas também aqueles que tém acesso limitado a internet, garantindo
maior universalidade da comunicacao.

2.2. A contratacdo tem como finalidade ndo apenas assegurar a transparéncia, mas também
fortalecer a comunicagao institucional, consolidar a imagem da Camara Municipal de Sumaré
como uma instituicdo moderna e acessivel e ampliar a visibilidade das acdes parlamentares e
administrativas perante a sociedade. A veiculacdo em jornal de credibilidade contribui para
demonstrar o compromisso do Poder Legislativo com a ética, a responsabilidade social e a
proximidade com a comunidade local.

2.3. A auséncia de publicacdes em jornal impresso pode acarretar um déficit significativo de
comunicacgao, prejudicando o acesso da populagdo a informacgdes relevantes sobre o trabalho
legislativo, campanhas institucionais e servigos de interesse coletivo. Isso pode impactar
negativamente na percepg¢ao publica quanto a atuacdo do Parlamento Municipal, reduzindo a
eficacia da transparéncia e enfraguecendo a relacdo de confianca entre a sociedade e o
Legislativo.

2.4. A divulgacdo em veiculos regionais também contribui para reforcar a identidade
institucional, projetando a Camara Municipal de Sumaré como um 6rgdo transparente,
responsavel e comprometido com a democratizacdo da informacdo. Além disso, amplia o
alcance da participac¢do social, fortalecendo os mecanismos de controle social e a percepc¢ao
positiva do cidaddo em relacdo a atuacao legislativa.

2.5. Assim, a contratacdo de publicacdes em jornal impresso/online de circulagdo regional
mostra-se essencial para assegurar a legalidade, promover a transparéncia e, sobretudo,
valorizar a imagem institucional da Camara Municipal de Sumaré, aproximando-a da populagao

e fortalecendo sua credibilidade como Casa de Leis voltada ao interesse publico.

3. AREA REQUISITANTE
3.1.  Setor requisitante (Unidade/Setor/Departamento): DIVISAO LEGISLATIVA
3.2. Responsavel pela Demanda: DR. SAMUEL DA SILVA RAMOS

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. O jornal contratado devera possuir circulacdo comprovada na Regido Metropolitana de
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Campinas (RMC).

4.2. Deverd apresentar registro regular em Junta Comercial e CNPJ ativo.

4.3. Atiragem minima deve assegurar ampla circulacdo comprovada mediante relatério de
distribuicao.

4.4. O conteudo deverd contemplar matérias institucionais, informativas e de interesse
publico.

4.5. O periddico devera disponibilizar espaco minimo de pagina contratada, conforme
especificagdes do Termo de Referéncia.

4.6. Assegurar que o material seja impresso em papel de qualidade e com padrao grafico
adequado.

Sustentabilidade

4.8. Sempre que possivel, devera ser utilizada impressao em papel reciclado ou certificado
FSC.

4.9. O processo de impressao deve adotar praticas que reduzam desperdicio de papel e
tinta, observando boas praticas ambientais.

Cronograma

4.10. A contratacdo devera atender as publicacdes periddicas ao longo do exercicio de 2025 e 2026.
4.11. A periodicidade estimada sera de edigdes mensais, podendo ser ajustada de acordo com as
demandas institucionais.

Subcontratacao

4.12. Na&o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual;

Garantia da contratacdo

4.13. Na&o havera exigéncia da garantia da contratacdao dos arts. 96 e seguintes da Lei n2
14.133/21. Pois, trata-se de aquisicdo de material pontual em que somente serdo pagos
o(s)fornecedor(es) que entregar(em) efetivamente e em conformidade com o solicitado.
Cobranca dos Servigos

4.14. Osservicos prestados serdo cobrados considerando o numero de publicacdes em espaco
especifico do jornal para divulgacdo desse tipo de matéria, cujo local deve ser validado com a

contratante (deve ter boa visibilidade).
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Observancia das Caracteristicas do Documento

4.15. Para efeito de publicacdo, a empresa devera observar rigorosamente as caracteristicas
do documento encaminhado pelo Municipio.

Contato do Responsavel pelas Publicagdes:

4.16. Disponibilizar para o municipio um contato imediato (telefone/e-mail) do responsavel
pelas publicacdes da empresa.

Execugao dos Servigos:

4.17. A contratada deverd executar os servigos de acordo com as necessidades do Municipio,
devendo ser realizada a publicacdo nos moldes de formatagcdo, quantidade e conteludo
disponibilizado pela contratante.

4.18. Encaminhar layout prévio da publicagdo a contratante para aprovagao.

Prazo para Publicagao:

4.19. Quanto ao prazo para publicacdo, devera ser feita no prazo maximo de 1 (um) dia apds
o encaminhamento da Camara Municipal de Sumaré, exceto se encaminhamento for apds o
horario de fechamento da edi¢do, sendo esta realizada no dia subsequente.

Solicitacdo da Publicagdo

4.20. A solicitagdo de publicagdao da matéria sera feita pela CMS através do e-mail fornecido
pela empresa.

4.21. A empresa efetuard imediatamente a confirmacdo do recebimento do e-mail contendo
a solicitacdo da CMS.

Fornecimento da Publicacao

4.22. No diada publicagdo/veiculacdo, a contratada devera fornecer em formato digital (PDF)
a publicacdo realizada e encaminhd-la por e-mail ao solicitante, sem custo adicional, constando
o registro da publicacdo ao Setor de Compras e Licitagdes do Municipio, conforme o e-mail
fornecido no ato da publicagdo.

Medida Padrao

4.23. A medida do anuncio é definida por % (um quarto) da pagina.

Padrao de Publicagao

4.24. A publicagdo deve seguir o padrao estabelecido, garantindo a legibilidade e

acessibilidade das informagdes. Em meios digitais, deve estar acessivel na primeira pagina,
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enquanto em meios fisicos deve estar em local visivel e de facil acesso, com formato de fronte
preta, conforme exigido.

Espaco entre Letras e Fontes de Publicacao:

4.25. E fundamental evitar o aperto entre caracteres e o uso de fontes condensadas que
dificultem a leitura. Recomenda-se utilizar familias de fontes de facil leitura, como Arial,

Helvética, Univers e Times New Roman, conforme estabelecido nas orientacdes.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Para embasar a estimativa de precos e verificar a viabilidade técnica e econdmica da
contratacdo, foi realizado levantamento de mercado com base em multiplas fontes, em
conformidade com a Lei n2 14.133/2021.

5.1.1. Foram obtidas, por meio do processo administrativo n2 307/2025, no minimo 03 (trés)
cotacoes distintas de empresas especializadas na prestacdao de servicos de publicacdes em
jornais impressos e online de circulagao regional e local, todas com atuagdao comprovada no
ramo de comunicagao institucional e divulgacao de atos oficiais.

5.1.2. As consultas também incluiram pesquisas em bases publicas de contratagdes anteriores,
visando identificar solugdes ja adotadas por outras instituicbes publicas com demandas
semelhantes as da Camara Municipal de Sumaré.

5.1.3. Consulta ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP);

5.1.4. Pesquisa em tabelas de referéncia publicadas em midia especializada, bem como em
sitios eletronicos de fornecedores e de dominio amplo, a fim de verificar a pratica de precos no
mercado.

5.1.5. Adicionalmente, foram realizadas consultas junto a fornecedores locais e regionais que
atuam no segmento de comunicacdo impressa e digital, de modo a assegurar maior
competitividade, economicidade e viabilidade logistica.

5.1.6. A partir da andlise dos dados obtidos nas pesquisas anexas, bem como de informagées
oriundas de processos licitatérios similares, foi possivel identificar fornecedores com
capacidade técnica e operacional para atender as necessidades da Camara Municipal de
Sumaré. Esses elementos contribuiram para a definicdo de uma estimativa de custos realista,

fundamentada e compativel com os padrées de qualidade exigidos pela Administracdo Publica.
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5.2.  Quadro 1 - Potenciais fornecedores de servigos:

RAZAO SOCIAL CNPJ CIDADE UF
KLM JORNAIS E REVISTAS LTDA 08.767.796/0001-14 Sumaré SP
R D REVISTA DIFERENTE PUBLICIDADE E | 14.360.339/0001-03

Sumaré SP
EVENTOS LTDA
EMPRESA JORNALISTICA DE COMUNICACAO | 27.837.391/0001-50

Monte Mor | SP

JJ LTDA

Justificativa para a unificacao do objeto

5.3. Durante a fase de levantamento de mercado, constatou-se que algumas empresas
possuem capacidade técnica e operacional para atender, de forma conjunta, as publicagcdes

tanto em jornal de circulacdo regional quanto em jornal de circulagcdo local no municipio de

Sumaré.

5.3.1. Diante desse cendrio, optou-se pela unificacdo dos dois itens inicialmente previstos no

Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD n? 0035/2025) em um Unico objeto,

considerando os seguintes aspectos:

¢ Atendimento integral da necessidade: As empresas identificadas conseguem realizar as

publicacdes em ambos os veiculos (regional e local), garantindo a ampla publicidade

exigida pela legislacdo e pela finalidade institucional da Camara Municipal.

o Eficiéncia administrativa: A centralizacdo em um Unico contrato simplifica a gestdo

contratual, reduzindo a necessidade de acompanhamento de dois processos distintos,

o que resulta em maior agilidade e otimiza¢do dos recursos administrativos.

o Economicidade: A unificacdo evita custos adicionais com a duplicidade de contratacdes,

possibilitando melhores condi¢des de negociacdao e aproveitamento de escala, em

conformidade com o principio da economicidade previsto na Lei n2 14.133/2021.

¢ Uniformidade e padronizagdo: A contratacdo de um uUnico fornecedor garante maior

coeréncia na comunicacao institucional e homogeneidade na forma de divulgacao,

fortalecendo a imagem da Camara Municipal perante a sociedade.
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e Viabilidade de mercado: O levantamento demonstrou que ndo ha competicdo
suficiente para a manutencdo dos dois itens de forma independente, o que poderia
comprometer a efetividade do certame e inviabilizar a contratacao.

5.3.2. Assim, a unificagdo em um Unico item revela-se a solugdo mais adequada, pois assegura
o cumprimento das exigéncias legais, garante a ampla divulgacdo das a¢Oes parlamentares e
administrativas e promove maior eficiéncia e transparéncia na gestao publica.

Analise das solugdes

5.4. Depois de analisar diferentes solugdes para atender a demanda identificada, foram
consideradas as seguintes alternativas:

5.4.1. Alternativa 1 — Contratacdo de Jornal Impresso Regional

Vantagens: Possibilita amplo alcance junto a populagado local e regional, incluindo cidadaos que
ndo utilizam meios digitais, assegurando a efetiva publicidade dos atos oficiais. O veiculo
impresso confere maior credibilidade e formalidade a informacao, além de fortalecer aimagem
institucional da Camara Municipal de Sumaré. A contratacdo também garante previsibilidade e
regularidade na divulgagao, em conformidade com a legislagcdo vigente.

Desvantagens: Apresenta custo mais elevado em comparagdao com os meios exclusivamente
digitais, além de depender dos prazos e da periodicidade do veiculo impresso para a veiculagao
das publicagdes.

5.4.2. Alternativa 2 — Divulgacdo apenas em meios digitais (site institucional e redes sociais)
Vantagens: Solucdo de baixo custo, com veiculacdo agil e possibilidade de atualizacdo imediata
do conteudo. Permite interagdao com o publico por meio das redes sociais e disponibiliza acesso
a informacgdes a qualquer tempo.

Desvantagens: Nao alcancga parcela significativa da populacdo que ndo possui acesso regular a
internet ou familiaridade com tecnologias digitais, o que pode comprometer a transparéncia e
a universalidade do acesso as informacdes. Além disso, a divulgacao digital isolada ndo atende
plenamente as exigéncias legais de publicidade.

5.4.3. Alternativa 3 — Producao e distribuicdo prépria de informativo institucional

Vantagens: Confere controle total sobre o conteddo e a periodicidade, permitindo
personalizacdo de acordo com as necessidades institucionais. Pode ser direcionado a publicos

especificos e utilizado como ferramenta de comunicagao institucional.
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Desvantagens: Exige estrutura administrativa prdpria, além de custos elevados de diagramacao,
impressao, distribuicdo e logistica, tornando-se uma solugao menos eficiente e mais onerosa
em comparacdo a contratacao de veiculo de comunicacdo ja estabelecido. Ha ainda risco de
baixa capilaridade e menor credibilidade frente a populagdo, se comparado a jornais de
circulacdo regional.

Conclusao

5.5. Apds a andlise comparativa das alternativas levantadas, conclui-se que a contratagao de
jornal impresso que também disponibilize versao digital, com circulagdo regional, representa a
solucdo mais adequada para atender as necessidades da Camara Municipal de Sumaré. Essa
escolha assegura a efetividade da publicidade e o cumprimento das exigéncias legais, ao mesmo
tempo em que amplia a transparéncia da gestdo publica.

5.5.1. A opc¢ao contempla a diversidade socioecon6émica da populagdo, alcancando tanto os
cidaddos que utilizam meios digitais quanto aqueles que dependem da comunicacdo impressa.
Ademais, a veiculacdo em veiculo de reconhecida credibilidade contribui para reforcar a
imagem institucional da Camara, projetando-a como uma instituicao transparente, acessivel e
comprometida com a democratizacdo da informacdo e a aproximacdo com a sociedade.

5.5.2. Assim, a presente contratacdo ndo apenas atende aos principios da legalidade,
publicidade e eficiéncia, como também fortalece o papel da CAmara Municipal de Sumaré como

Casa de Leis voltada ao interesse publico e ao fortalecimento da cidadania.

6. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO (LEI 14.133/21, ART. 18, §12, VII)

6.1. Asolugdo proposta consiste na contratagdo de empresa responsavel pela publicagdo em
jornal impresso de circulacao regional na Regido Metropolitana de Campinas, com o objetivo
de garantir ampla divulgacdo institucional da Camara Municipal de Sumaré. A medida busca
atender, de forma padronizada, eficiente e continua, as demandas de publicidade legal,
comunicados oficiais e informagcdes de interesse publico, assegurando transparéncia e
fortalecimento da comunicagdo institucional.

6.2. Os servicos deverdo contemplar todas as etapas necessarias a veiculacdo das
publicagbes, incluindo: disponibilizagdao de espago impresso em edi¢bes periddicas, adequagao

do material ao padrdo grafico do jornal, circulacdo comprovada na RMC, tiragem minima por
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edicdo e entrega de exemplares a Camara Municipal de Sumaré, de forma a garantir a
comprovacao da divulgacdo junto a sociedade.

6.3. A contratacdo sera realizada de forma continua, possibilitando que a Camara Municipal
de Sumaré efetue o pagamento apenas apds a efetiva publicacdo, mediante apresentacdo de
nota fiscal e exemplar do jornal contendo o material divulgado. A empresa contratada devera
assegurar a qualidade grafica das edi¢Oes, a ampla distribuicdo e a observancia dos prazos
estabelecidos, comprometendo-se também a corrigir eventuais falhas ou inconsisténcias na
veiculagao.

6.4. Sempre que possivel, devera ser observada a utilizacdo de solugcbes sustentdveis e
economicamente vidveis, como impressdao em papel reciclado ou certificado, otimizacdo dos
processos de tiragem e adocdo de boas praticas ambientais no ciclo produtivo, em
conformidade com os principios de responsabilidade institucional e de gestdo eficiente da
Administracao Publica.

6.5. Dessa forma, a solu¢ao proposta atende aos requisitos de publicidade institucional,
transparéncia administrativa, eficiéncia na comunicagdo e seguranga operacional, justificando-
se plenamente a contratacdo de jornal impresso de circulacdo regional como o meio mais
adequado para garantir o acesso democratico da populacdo as informagcdes da Camara
Municipal de Sumaré.

6.6. As especificacbes técnicas dos servicos a serem prestados encontram-se descritas nos

requisitos da contratacao e no item 7 deste documento.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SER CONTRATADAS (ART. 18, §1°, VI DA LEI
14.133/21)

7.1. A estimativa do objeto a ser contratado considerou o periodo legislativo,
desconsiderando os meses de janeiro e julho (recesso parlamentar) e, no més de dezembro,
apenas as duas primeiras semanas. Para fins de dimensionamento, estimou-se a realizacdo de
06 (seis) publicagdes mensais, conforme demonstrado no quadro a seguir:

7.2. Quadro estimativo:
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ITEM CATSER 5 VALOR VALOR
DESCRICAO UNID | QTD. ;
10049 UNITARIO TOTAL
Anunc
Jornal impresso de
io %

circulagdo regional na
01 10049 da 56 1.106,7067 |61.975,58
Regido Metropolitana de

Campinas.

VALOR MEDIO TOTAL R$ 61.975,58

8. ESTIMATIVA DO VALOR CONTRATACAO (ART.18, §12, VI DA LEI 14.133/22)
8.1. O valor estimado para a aquisicdo em tela é de RS 61.975,58 (Sessenta e um mil,
novecentos e setenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos), conforme valor médio apurado

nas pesquisas e demonstrado quadro 7.2.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO (LEI 14.133/2021
ART.18, §12, VIII)

9.1. Conformea Lei14.133/2021, que estabelece as normas gerais para licitagdes e contratos
administrativos, bem como o inciso VI do § 1° do art. 18 da referida legislacdo, a decisdo sobre
o parcelamento ou ndo da solucdo deve ser embasada em critérios de eficiéncia e
economicidade. Nesse contexto, apds analise criteriosa das necessidades da Diretoria de
Compras e Licitacbes, bem como das exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia,
concluiu-se que a solucdo como um todo é mais adequada para atender aos objetivos
institucionais.

9.2. Considerando a natureza dos servicos a serem contratados, que requerem uma
abordagem integrada e continua, NAO se vislumbra a necessidade de parcelamento da solugao.
9.3.  Optar por um contrato Unico simplifica a gestao e a execugao dos servigos, promovendo

a eficiéncia na administracdo dos recursos publicos.
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9.4. Além disso, a opgao pelo parcelamento poderia acarretar em complexidades adicionais
na conducdo do processo licitatdrio e na gestdo contratual, podendo comprometer a qualidade
e a continuidade dos servicos prestados.

9.5. Portanto, considerando os principios da eficiéncia, economicidade e legalidade, bem
como as diretrizes estabelecidas pela Lei de LicitacGes, a decisdo é de contratar a solu¢cdo como

um todo, sem parcelamento.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (LEI 14.133/21, ART.18, §12,
XI)

10.1. Nao se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratagdo desta demanda, sendo a contratagdo gerenciada diretamente entre a Camara e o

prestador.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO
As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdao a conta de recursos especificos,
conforme Nota de Reserva: Ficha 27 01.01.01.031.0005.2.009.339039.01.1100000, conforme

Parecer Financeiro Nota de Reserva 51/2025.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS (LEI 14.133/21, ART.18, §19, IX)

12.1. Com o propdsito de assegurar transparéncia, eficiéncia e conformidade com a legislacao
vigente, apresentamos o demonstrativo dos resultados esperados com a presente contratagao.
Este documento tem como finalidade expor de forma objetiva e detalhada as metas a serem
atingidas, assim como os beneficios previstos para a administracdo publica.

12.2. Em observancia as determinacdes da Lei n? 14.133/2021 e demais normas aplicaveis,
bem como as demandas especificas da Camara Municipal de Sumaré, destacam-se os seguintes:
12.2.1. Transparéncia e Publicidade: A publicacdo dos atos oficiais em veiculos impressos de
circulacdo regional assegura maior transparéncia as a¢des da Camara Municipal de Sumaré,
permitindo amplo acesso as informacdes por parte da sociedade. Essa pratica fortalece a

democracia e amplia o controle social sobre a gestdo publica.
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12.2.2. Eficiéncia na Gestao Publica: A contratacdo de empresa especializada para a realizagao
das publicacdes transfere a contratada a responsabilidade pela divulgacdao adequada dos atos
oficiais, permitindo que a Administracao concentre seus esforcos em suas atividades-fim. Dessa
forma, otimiza-se a utilizacdo de recursos e assegura-se a qualidade dos servicos prestados.

12.3. Em sintese, a contratacdo de publicagcdes em jornal impresso de circulagdo regional é
medida indispensavel para assegurar a conformidade legal e, sobretudo, para fortalecer a
imagem institucional da Camara Municipal de Sumaré. A iniciativa contribui para ampliar a
transparéncia das agOes legislativas, garantir maior visibilidade as atividades desenvolvidas e
aproximar a sociedade do Poder Legislativo, reforcando a credibilidade e a confianca da

populacdo na Administracdo Publica.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS (LEI 14.133/21 ART.18, §12, X)

13.1. Apos a realizagao desse Estudo Preliminar, o Termo de Referéncia sera elaborado e caso
aprovado pela Administra¢do sera realizada a dispensa de Licitacdo.

13.2. A Camara Municipal de Sumaré dispde de servidores capacitados para realizar a
fiscalizacdo do contrato, ndo sendo necessdria providéncia especifica. Além disso, ndo ha

necessidade de adequacao das instala¢des atuais.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (LEI 14.133/21 ART.18, §19, XII)
14.1. A contratacdo devera observar praticas sustentaveis, priorizando papel reciclado ou

certificado, bem como o descarte adequado de residuos de impressao.

15.  DECLARAGAO DE VIABILIDADE (LEI 14.133/21, ART.18, §12, XIil)

15.1 O gestor responsavel pelo planejamento da contratacao, apds a conclusdo dos estudos
técnicos preliminares, declara ser viavel e adequada a contratacdo pretendida por meio da
dispensa de licitacao.

15.2. Justificativa da Viabilidade

15.2.1. Consoante ao exposto, a contratacao afigura-se como necessdria para o cumprimento

das necessidades da Camara Municipal de Sumaré. Além de ser vidvel em termos de
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disponibilidade de mercado, formato de prestacdo do servigo e custos envolvidos, ndo se

observa débices ao seu prosseguimento no formato indicado.

16. RESPONSAVEL
16.1. Divisdo Legislativa:

16.2. Responsavel: DR. SAMUEL DA SILVA RAMOS

Sumaré, 01 de setembro de 2025

DR. SAMUEL DA SILVA RAMOS
GESTOR DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE
ASSUNTOS LEGISLATIVOS
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